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'e),1,5�621�352*5$00(���
�

/(�32,17�'(�98(�'(�/ª$5&+,7(&7(�
 
 

,VDEHOOH�1DGDORQ�HW�6RSKLH�%HUWUDQG��DUFKLWHFWHV�
�
�
/D�GHUQLqUH�FKRVH�j�IDLUH�SRXU�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH��FOLHQW��HVW�GH�GRQQHU�XQ�
FKqTXH�HQ�EODQF�j�XQ�DUFKLWHFWH�RX�j�XQH�HQWUHSULVH��&ªHVW�j�FRXS�V�U�OªpFKHF�
SURJUDPPp��
�
81(�e7$3(�,1&2172851$%/(���(;326(5�7286�6(6�%(62,16�
 

/H�PDvWUH�GªRXYUDJH�GRLW�LPSpUDWLYHPHQW�FHUQHU�VHV�EHVRLQV��VRQ�REMHFWLI��VHV�
H[LJHQFHV��VHV�FRQWUDLQWHV��VRQ�EXGJHW�HW����VRQ�FDOHQGULHU�LGpDO��&HWWH�pWDSH�GRLW�
VH�IDLUH�DYHF�OH�PD[LPXP�GH�VpULHX[��
�
'HX[�FDV�GH�ILJXUH�VH�SUpVHQWHQW���VRLW�OH�FOLHQW�SDVVH�SDU�XQ�DUFKLWHFWH��VRLW�LO�
FRPPDQGH�GLUHFWHPHQW�j�XQH�HQWUHSULVH��
�
/ªDUFKLWHFWH�HVW�HQ�IDLW�OH���WUDGXFWHXU���GHV�H[LJHQFHV�GX�FOLHQW��6L�OªRQ�YHXW�TXH�
WRXW�VH�SDVVH�ELHQ�DYHF�OHV�HQWUHSULVHV��LO�IDXW�rWUH�OH�SOXV�FODLU�SRVVLEOH��,O�QH�IDXW�
SDV�FUDLQGUH�OD�GXUpH�GHV�pWXGHV�SUpDODEOHV�FDU�SOXV�HOOHV�VRQW�IRXLOOpHV��PLHX[�OH�
FKDQWLHU�VHUD�SUpSDUp��SOXV�YLWH�LO�DYDQFHUD��HW�PLHX[�LO�VH�SDVVHUD��6L�OªRQ�VDFULILH�
VXU�FH�WHPSV��OH�FKDQWLHU�HVW�VRXYHQW�XQH�VXLWH�GH�GpFRQYHQXHV�
�
&HUQHU�OHV�EHVRLQV��rWUH�FODLU�GDQV�VHV�REMHFWLIV�QªHVW�SDV�WRXMRXUV�pYLGHQW��/H�
PDvWUH�GªRXYUDJH�D�HQ�JpQpUDO�XQ�EXW�SUpFLV���LO�YHXW�KDELWHU�FHWWH�PDLVRQ�HQ�
UpVLGHQFH�SULQFLSDOH�RX�VHFRQGDLUH��FH�TXL�SHXW�LQGXLUH�GHV�EHVRLQV�WUqV�GLIIpUHQWV��
0DLV��DWWHQWLRQ��LO�DUULYH�TXH�OD�IXWXUH�PDLVRQ�GH�YDFDQFHV�GHYLHQQH�XQ�MRXU�
UpVLGHQFH�SULQFLSDOH���FHWWH���QXDQFH���GHPDQGH�UpIOH[LRQ�FDU�OH�PRGH�GH�
FKDXIIDJH�QRWDPPHQW�QH�VHUD�SDV�OH�PrPH��
�
,O�IDXW�DXVVL�HQYLVDJHU�WRXW�FH�TXL�FRQFHUQH�OªDFFHVVLELOLWp�DX[�KDQGLFDSpV��GpMj�
WUqV�UpJOHPHQWpH�SRXU�OHV�PDLVRQV�QHXYHV�TXL�GRLYHQW�rWUH�DFFHVVLEOHV�PrPH�VL�OH�
SURSULpWDLUH�QH�OH�VRXKDLWH�SDV��1RXV�VRPPHV�GDQV�XQH�VRFLpWp�R��OªRQ�SUpYRLW�
WRXW��R��GHV�SUpFDXWLRQV�H[WUrPHV�VRQ�SULVHV��3RXU�OªLQVWDQW��OH�EkWL�DQFLHQ�Qª\�HVW�
SDV�VRXPLV�PDLV�RQ�SHXW�LPDJLQHU�TXªLO�OH�VHUD�XQ�MRXU��'DQV�OD�GpILQLWLRQ�GX�
SURJUDPPH��LO�HVW�ERQ�GªDQWLFLSHU�HW�GH�VH�SRVHU�FHV�TXHVWLRQV��GDQV�VRQ�SURSUH�
LQWpUrW��VDQV�PrPH�SDUOHU�GH�QRUPHV��
�
/ªDUFKLWHFWH�D�EHVRLQ�GH�FHV�pOpPHQWV�SRXU�WUDYDLOOHU��,O�QªD�MDPDLV�OD�
UHVSRQVDELOLWp�GX�SURJUDPPH�TXL�GRLW�OXL�rWUH�IRXUQL��,O�PHW�HQ�IRUPH�
DUFKLWHFWXUDOHPHQW�HW�WHFKQLTXHPHQW�OH�SURJUDPPH�GX�PDvWUH�GªRXYUDJH��
�
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6L�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH�D�GHV�FRQWUDLQWHV�SDUWLFXOLqUHV��LO�HVW�WUqV�LPSRUWDQW�TXªLO�
OHV�LQGLTXH�j�OªDUFKLWHFWH�FDU�FHOOHV�FL�LQIOXHURQW�VXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�GX�FKDQWLHU�
�KDELWDELOLWp�GªXQH�SDUWLH�GH�OD�PDLVRQ�SHQGDQW�TXH�OHV�WUDYDX[�VH�SRXUVXLYHQW�
GDQV�XQH�DXWUH�SDUWLH�SDU�H[HPSOH���
�
/ªDUFKLWHFWH�QªHVW�SDV�WHQX�GªH[SOLTXHU�DX�FOLHQW�OHV�DLGHV�SRVVLEOHV�PDLV�SRXU�OXL�
rWUH�DJUpDEOH�LO�YD�OªRULHQWHU�YHUV�OHV�RUJDQLVPHV�H[LVWDQWV��$1$+��3$&7�$5,0��
3RLQW�,QIR�(QHUJLH�HWF����
�
/D�TXHVWLRQ�GHV�DLGHV�HVW�UpJXOLqUHPHQW�SRVpH�j�OªDVVRFLDWLRQ�0DLVRQV�3D\VDQQHV�
GH�)UDQFH�TXL�VªHIIRUFH�GªDLGHU�DX�PLHX[�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH�TXDQG�HOOH�HVW�
VROOLFLWpH�HQ�DPRQW��
�
�
/(6�0,66,216�'(�/ª$5&+,7(&7(�
�
/ªDUFKLWHFWH�D�SOXVLHXUV�W\SHV�GH�PLVVLRQV�SRXYDQW�DOOHU�GX�SOXV�SHWLW�FRQVHLO�
MXVTXªj�OD�PLVVLRQ�FRPSOqWH��
�
'DQV�VHV�YLVLWHV�FRQVHLOV��0DLVRQV�3D\VDQQHV�GH�)UDQFH�WHQWH�GªH[SOLTXHU�OH�U{OH�
GH�OªDUFKLWHFWH�TXL�D�DXVVL�VD�SODFH�GDQV�OHV�SHWLWV�FKDQWLHUV��/HV�PLVVLRQV�GH�
OªDUFKLWHFWH�RQW�PXWp���OHV�SOXV�MHXQHV�DFFHSWHQW�GHV�PLVVLRQV�VXU�GHV�EXGJHWV�SOXV�
OLPLWpV�TXH�QªDFFHSWDLHQW�SDV�OHV�DUFKLWHFWHV�MDGLV��/HV�WUqV�SHWLWV�FKDQWLHUV�VRQW�
HQ�HIIHW�SHX�UHQWDEOHV�FDU�OH�SDUWLFXOLHU�PRELOLVH�SDUIRLV�ORQJXHPHQW�XQ�DUFKLWHFWH�
VXU�GHV�GpWDLOV�PLQHXUV���
�
'DQV�XQH�SUHPLqUH�GLVFXVVLRQ�DYHF�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH��OªDUFKLWHFWH�H[DPLQH�
OªHQYHORSSH�EXGJpWDLUH��GHPDQGH�FH�TXL�HVW�DWWHQGX�GH�OXL�HW�GpFULW�OHV�PLVVLRQV�
SRVVLEOHV���

• VLPSOH�GLDJQRVWLF�HW�GpILQLWLRQ�GªXQ�EXGJHW�SRXU�XQ�SUrW�EDQFDLUH��SXLV�LO�
UHYHUUD�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH���PRLV�SOXV�WDUG�RX�QRQ��

• PLVVLRQ�DOODQW�MXVTXªDX�SHUPLV�GH�FRQVWUXLUH�
• PLVVLRQ�SRUWDQW�VXU�WRXWH�OD�GHVFULSWLRQ�GHV�RXYUDJHV�HW�OD�QpJRFLDWLRQ�

DYHF�OHV�HQWUHSULVHV�
• VXLYL�GX�FKDQWLHU�DYHF�UpFHSWLRQ�GHV�WUDYDX[��
�

/H�FOLHQW�SHXW�GHPDQGHU�j�OªDUFKLWHFWH�GH�VªDUUrWHU�DX�SHUPLV�GH�FRQVWUXLUH�HW�
SUHQGUH�OXL�PrPH�HQ�FKDUJH�OH�VXLYL�GX�FKDQWLHU��
�
,O�H[LVWH�XQH�EURFKXUH�WUqV�FODLUH�GH����SDJHV�SXEOLpH�SDU�Oª2UGUH�GHV�DUFKLWHFWHV�
VXU�VRQ�VLWH�,QWHUQHW��,QWLWXOp�&RQVWUXLUH�DYHF�XQ�DUFKLWHFWH��FH�GRFXPHQW�GpWDLOOH�
WRXWHV�OHV�PLVVLRQV�GH�OªDUFKLWHFWH�HW�OHXU�FR�W��,O�GpFULW�XQ�FDGUH�JpQpUDO�
DSSOLFDEOH�DXVVL�j�OD�UpQRYDWLRQ���
�
8Q�FRQWUDW�W\SH�SURSRVp�SRXU�OHV�WUDYDX[�VXU�H[LVWDQW�HVW�DXVVL�GLVSRQLEOH�VXU�OH�
VLWH�GH�Oª2UGUH�GHV�DUFKLWHFWHV��/H�FDKLHU�GHV�FODXVHV�JpQpUDOHV�����SDJHV��GpFULW�
GH�IDoRQ�H[WUrPHPHQW�SUpFLVH�OHV�GLIIpUHQWHV�pWDSHV��HVTXLVVH�GH�SURMHW��DYDQW�
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SURMHW�VRPPDLUH��DYDQW�SURMHW�GpILQLWLI��HW�SUpFLVH�FH�TXH�OªDUFKLWHFWH�GRLW�UHQGUH�
REOLJDWRLUHPHQW�GDQV�FKDTXH�PLVVLRQ��/H�GpURXOHPHQW�HVW�WUqV�FDGUp��VDQV�
VXUSULVH���
�
/ª2UGUH�GHV�DUFKLWHFWHV�D�SRXU�SROLWLTXH�GH�QH�SDV�PHQWLRQQHU�GH�VSpFLDOLWpV�GDQV�
VHV�OLVWHV��HVWLPDQW�TXH�OHV�DUFKLWHFWHV�VRQ�FHQVpV�VDYRLU�UpSRQGUH�j�WRXW�W\SH�GH�
GHPDQGH��,O�FRQYLHQW�QpDQPRLQV�GH�ELHQ�FKRLVLU�VRQ�DUFKLWHFWH��WRXW�FRPPH�VRQ�
DUWLVDQ��HW�GªHQ�UHQFRQWUHU�SOXVLHXUV�SRXU�MXJHU�GH�OHXU�LQWpUrW�SRXU�OH�EkWL�
DQFLHQ��/H�&$8(�GH�Oª$OOLHU�D�pGLWp�XQ�UpSHUWRLUH�GH�WRXV�OHV�DUFKLWHFWHV��DYHF�XQ�
GHVFULSWLI�GªXQH�SDJH�SDU�DUFKLWHFWH�SUpVHQWDQW�OHV�SURMHWV�UpDOLVpV��SDV�
GªpTXLYDOHQW�HQ�/LPRXVLQ���8Q�RXYUDJH�j�OLUH�j�FH�VWDGH���%LHQ�FKRLVLU�VRQ�
DUFKLWHFWH���
�
/ªDUFKLWHFWH�QªD�SDV�OH�GURLW�GªLPSRVHU�GHV�HQWUHSULVHV�PDLV�SHXW�HQ�SURSRVHU��
/ªLGpDO�HVW�TXH�OHV�HQWUHSULVHV�DLHQW�OªKDELWXGH�GH�WUDYDLOOHU�HQVHPEOH��
�
0DLV�FRPPHQW�XQ�PDvWUH�GªRXYUDJH���QRQ�VDFKDQW���SHXW�LO�GpILQLU�VRQ�
SURJUDPPH�"�
/H�SDUWLFXOLHU�VDXUD�VDQV�GRXWH�GpFULUH�OH�UpVXOWDW�YRXOX�PDLV�SDV�WRXWHV�OHV�
VROXWLRQV�SRVVLEOHV�HW�ULVTXHUD�DXVVL�GªRXEOLHU�FHUWDLQV�pOpPHQWV�FOpV��
�
8Q�QRXYHDX�FRQWUDW�W\SH�PLV�HQ�OLJQH�SDU�Oª2UGUH�GHV�DUFKLWHFWHV�SRXU�OHV�
PDLVRQV�LQGLYLGXHOOHV�HVW�DVVRUWL�GªXQH�ILFKH�SURJUDPPH�TXL�JXLGH�OH�WUDYDLO�
SUpSDUDWRLUH�GX�PDvWUH�GªRXYUDJH�VXU�GHV�SRLQWV�SUpFLV��0rPH�VªLO�SRUWH�VXU�OHV�
FRQVWUXFWLRQV�QHXYHV��FH�GRFXPHQW�SHXW�VHUYLU�GH�FKHFNOLVW�SRXU�GHV�SRLQWV��
FRQFHUQDQW�DXVVL�OH�EkWL�DQFLHQ���
�
/H�PDvWUH�GªRXYUDJH�QH�GHYUD�SDV�RPHWWUH�FHUWDLQV�DXWUHV�YROHWV�OLpV�j�VHV�
DWWHQWHV�SDU�UDSSRUW�j�OD�OXPLqUH�HW�j�VRQ�PRGH�GH�YLH��U\WKPH�GªXWLOLVDWLRQ�GH�OD�
PDLVRQ��IXWXUV�KDELWDQWV��DPELDQFH��LQYHQWDLUH�GHV�PHXEOHV�j�ORJHU�������
�
(Q�DPRQW�GH�OD�PLVVLRQ�FRPSOqWH��OªDUFKLWHFWH�SHXW�DXVVL�DLGHU�OH�PDvWUH�
GªRXYUDJH�GDQV�FHWWH�SKDVH�SDU�XQH�DLGH�j�OD�SURJUDPPDWLRQ�RX�XQH�DVVLVWDQFH�j�
OD�PDvWULVH�GªRXYUDJH��/HV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�IRQW�VRXYHQW�DSSHO�j�XQ�
DUFKLWHFWH�j�FH�VWDGH��
�
6L�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH�pODERUH�WRXW�VHXO�VRQ�SURJUDPPH��VDQV�VH�IDLUH�DLGHU�GH�
OªDUFKLWHFWH��FH�GHUQLHU�SRXUUD�FHSHQGDQW�rWUH�WUqV�FULWLTXH�DX�GpSDUW�HW�VRXOHYHU�
OHV�TXHVWLRQV�TXH�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH�QH�VªpWDLW�SDV�SRVpHV����)DXW�LO�YUDLPHQW�
PHWWUH�OH�VpMRXU�SOHLQ�QRUG�"�����$X�PRPHQW�GH�OD�PLVH�HQ�IRUPH�HW�GH�OD�
UpDOLVDWLRQ�GHV�GHVVLQV��LO�SRXUUD�FRQVWDWHU�SDU�H[HPSOH�TXªXQH�FKDPEUH�HVW�
GLIILFLOH�GªDFFqV�RX�TXªLO�PDQTXH�XQ�HVFDOLHU��/H�PDvWUH�GªRXYUDJH�UHFWLILHUD�DORUV�
XQ�SHX�VRQ�SURJUDPPH�SRXU�TXH�OªDUFKLWHFWH�UpDOLVH�XQH�PLVH�HQ�IRUPH�TXL�OXL�
FRQYLHQQH��,O�\�GRLW�\�DYRLU�XQ�GLDORJXH�FRQVWDQW�HQWUH�OªDUFKLWHFWH�HW�VRQ�FOLHQW��
�
/H�PDvWUH�GªRXYUDJH�HW�OH�PDvWUH�GªRHXYUH��OªDUFKLWHFWH��GRLYHQW�IRUPHU�XQ�
ELQ{PH�SHQGDQW�WRXWH�OD�PLVVLRQ��\�FRPSULV�DX�PRPHQW�GX�FKDQWLHU��/H�PDvWUH�
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GªRXYUDJH�HVW�XQ�LQWHUYHQDQW�DFWLI��,O�QH�GRLW�SDV�rWUH�SDVVLI�HW�LPDJLQHU�
TXªLO�FRPPDQGHUD�XQH�PDLVRQ�FRPPH�XQH�YRLWXUH�HW�TXH�WRXW�OH�UHVWH�VHUD�
OªDIIDLUH�GH�OªDUFKLWHFWH��,O�GRLW�rWUH�UpJXOLqUHPHQW�SUpVHQW�ORUV�GX�VXLYL�
KHEGRPDGDLUH�GX�FKDQWLHU��,O�VªDJLW�Oj�SRXU�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH�GªXQ�WUDYDLO�j�SDUW�
HQWLqUH�GRQW�LO�QªHVW�SDV�IRUFpPHQW�FRQVFLHQW�DX�GpSDUW��/ªDUFKLWHFWH�D�EHVRLQ�
GH�VRQ�PDvWUH�GªRXYUDJH��FªHVW�XQ�SRLQW�HVVHQWLHO��
�
,O�HVW�XQH�QpFHVVLWp�LPSpUDWLYH�SRXU�WRXV�OHV�DFWHXUV�GªXQ�FKDQWLHU��FHOOH�GH�
SDUOHU�OH�PrPH�ODQJDJH��6L�OH�PDvWUH�GªRXYUDJH�QªD�DXFXQH�QRWLRQ�GX�
YRFDEXODLUH�GH�EDVH�XWLOLVp�GDQV�OD�FRQVWUXFWLRQ��LO�DXUD�WRXW�LQWpUrW�j�DYRLU�
FRPPH�OLYUHV�GH�FKHYHW�TXHOTXHV�RXYUDJHV�GH�YXOJDULVDWLRQ�WHUPLQRORJLTXHV�WUqV�
ELHQ�IDLWV���
�
,O�SHXW�H[LVWHU�XQH�UpWLFHQFH�GH�OD�SDUW�GX�PDvWUH�GªRXYUDJH�TXL�D�SHXU�GªrWUH�
GHVVDLVL�GH�VHV�JR�WV�HW�GH�VHV�FKRL[�SDU�XQ�DUFKLWHFWH�TXL�SRXUUDLW�OXL�LPSRVHU�OHV�
WHQGDQFHV�j�OD�PRGH��/H�GLDORJXH�HVW�SDUIRLV�GLIILFLOH��&ªHVW�Oj�WRXW�OªDUW�GH�
OªDUFKLWHFWH��2Q�SHXW�FLWHU�DXVVL��DX[�GHX[�H[WUrPHV��OH�FDV�GX�PDvWUH�GªRXYUDJH�
TXL�GHPDQGH�j�OªDUFKLWHFWH�GH�UpDOLVHU�XQH�RHXYUH�SRXU�OXL�HW�FHOXL�GX�FOLHQW�TXL�
QªD�DXFXQH�VHQVLELOLWp��QH�SUHQG�DXFXQH�GpFLVLRQ�HW�TXL�GHPDQGH�j�OªDUFKLWHFWH�GH�
IDLUH�WRXV�OHV�FKRL[�j�VD�SODFH��MXVTXªDX[�FRXOHXUV��
�
/H�GHVFULSWLI�YLHQGUD�SOXV�WDUG��DSUqV�XQ�ORQJ�SURFHVVXV�GªHVTXLVVH��GªDYDQW�SURMHW�
VRPPDLUH��GH�SURMHW��&ªHVW�DX�PRPHQW�R��OªRQ�VDLW�FRPPHQW�RQ�YD�UpHOOHPHQW�
FRQVWUXLUH�TXH�OªDUFKLWHFWH�VH�PHW�j�GpFULUH�GDQV�OH�SOXV�JUDQG�GpWDLO�WRXW�FH�TXL�
HVW�GHPDQGp�SDU�FRUSV�GH�PpWLHU��
�
/ªDUFKLWHFWH�QªHVW�FHSHQGDQW�SDV�WHQX�GH�IDLUH�GX�TXDQWLWDWLI��&ªHVW�DX[�
HQWUHSULVHV�GH�IDLUH�OHXUV�SURSUHV�PpWUpV�JUkFH�DX[�SODQV�FRWpV�GH�OªDUFKLWHFWH��FH�
TXL�QªLQWHUGLW�SDV�j�FH�GHUQLHU�GH�IDLUH�GHV�pYDOXDWLRQV�JURVVLqUHV�SRXU�YpULILHU�OHV�
GHYLV���0DLV�OHV�HQWUHSULVHV�VH�SODLJQHQW�VRXYHQW�GH�GHYRLU�IDLUH�GHV�pYDOXDWLRQV�
TXDQWLWDWLYHV�SRXU�GHV�GHYLV�JUDWXLWV��HW�HVWLPHQW�TXH�OHV�FOLHQWV�GHYUDLHQW�
PRGpUHU�OHV�GHPDQGHV�j�FH�QLYHDX�GDQV�OD�PHVXUH�R��LOV�QH�VRQW�SDV�SUrWV�j�SD\HU�
OHV�GHYLV��/ªDUFKLWHFWH�SHXW�FRQVHLOOHU�DX�FOLHQW�GH�OXL�FRQILHU�OªpYDOXDWLRQ�
TXDQWLWDWLYH��FH�TXL�VHUD�XQH�PLVVLRQ�FRPSOpPHQWDLUH�SD\DQWH��QRQ�LQFOXVH�GDQV�
OD�PLVVLRQ�GH�EDVH��HW�TXL�SHUPHWWUD�GH�FRPSDUHU�GHV�GHYLV�H[DFWHPHQW�
FRPSDUDEOHV�HW�GªRSWLPLVHU�OHV�pWDSHV�VXLYDQWHV��
�
&RQFHUQDQW�OªREOLJDWLRQ�GªDYRLU�UHFRXUV�j�XQ�DUFKLWHFWH�j�SDUWLU�GH�����P��
KDELWDEOHV��HOOH�QH�FRQFHUQH�TXH�OD�PLVVLRQ�GH�FRQFHSWLRQ�TXL�YD�MXVTXªDX�SHUPLV�
GH�FRQVWUXLUH�RX�OD�GpFODUDWLRQ�GH�WUDYDX[��(QVXLWH��OH�PDvWUH�GªRXYUDJH�QªHVW�SDV�
REOLJp�GH�FRQWLQXHU�DYHF�FHW�DUFKLWHFWH��(Q�FDV�GªH[WHQVLRQ��OD�VXUIDFH�UHWHQXH�DX[�
WHUPHV�GH�FHWWH�ORL�VH�FDOFXOH�HQ�DMRXWDQW�OD�QRXYHOOH�VXUIDFH�KDELWDEOH�FUppH�j�
OªH[LVWDQW��0rPH�VL�OªRQ�QH�IDLW�SDV�GH�WUDYDX[�GDQV�OªH[LVWDQW��LO�IDXW�SDVVHU�SDU�OD�
VLJQDWXUH�GªXQ�DUFKLWHFWH�SRXU�OD�FRQFHSWLRQ�GX�SURMHW�GªH[WHQVLRQ��PDLV�SDV�SRXU�
OD�UpDOLVDWLRQ���/ªDUFKLWHFWH�DLPHUDLW�SDUIRLV�ELHQ�VDYRLU�FH�TXªD�GRQQp�OH�SURMHW�
TXªLO�D�FRQoX�ORUVTXªLO�QªD�SDV�OD�PLVVLRQ�GH�VXLYL�GHV�WUDYDX[���
�
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/H�PRGH�GH�FDOFXO�GHV�VXUIDFHV�D�pWp�PRGLILp�DILQ�GH�QH�SOXV�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�
OªpSDLVVHXU�GHV�PXUV�HW�GH�QH�SDV�SpQDOLVHU�OD�VXULVRODWLRQ��OHV�QRUPHV�GªLVRODWLRQ�
GRQQHQW�OLHX�j�GHV�PXUV�EHDXFRXS�SOXV�pSDLV���'HSXLV�OH��HU�PDUV�������OHV�
VXUIDFHV�KRUV�RHXYUH�EUXWH�HW�QHWWH��6+21�HW�6+2%��RQW�ODLVVp�OD�SODFH�j�OD�
��VXUIDFH�GH�SODQFKHU�����&HWWH�QRXYHOOH�UqJOH�DSSDUDvW�FRPPH�XQH�DYDQFpH�SDUFH�
TXH�OHV�SULQFLSHV�VRQW�SOXV�VLPSOHV�HW�DVVH]�FODLUV�HW�TXH�OH�EkWL�DQFLHQ�HVW�PLHX[�
SULV�HQ�FRPSWH�DYHF�VHV�PXUV�pSDLV��
�
/H�FDOHQGULHU�LGpDO��&ªHVW�OH�SRLQW�FUXFLDO��/ªDUFKLWHFWH�QH�GRLW�MDPDLV�ODLVVHU�
FURLUH�TXªRQ�YD�FRQVWUXLUH�XQH�PDLVRQ�HQ�TXHOTXHV�PRLV��,O�GRLW�GLUH�OD�YpULWp�SDU�
UDSSRUW�j�VRQ�YpFX��4XDQG�OH�FOLHQW�HVW�DYHUWL�SDU�DYDQFH��LO�DFFHSWH�PLHX[�OHV�
GpODLV��8Q�FKDQWLHU�SHXW�GXUHU�MXVTXªj�GHX[�DQV�GDQV�FHUWDLQV�FDV�SDUWLFXOLHUV�R��
OHV�FRUSV�GH�PpWLHU�VRQW�GRXEOpV��SDU�H[HPSOH�VL�OHV�WHFKQLTXHV�GªpFRFRQVWUXFWLRQ�
QH�VRQW�SDV�FRQQXHV�GH�WRXV�OHV�DUWLVDQV���
�
/HV�SODQQLQJV�VRQW�VDQV�DUUrW�UHWUDYDLOOpV��PrPH�VL�OªDUFKLWHFWH�D�SULV�HQ�FRPSWH�
GqV�OH�GpSDUW�OHV�LQWHPSpULHV��OHV�YDFDQFHV�VFRODLUHV��HWF��
�
/ªDUFKLWHFWH�QªD�SDV�GªHQJDJHPHQW�GH�OLYUHU���FOpV�HQ�PDLQ����FRQWUDLUHPHQW�DX�
SDYLOORQQHXU��,O�VªHQJDJH�VXU�XQ�PRQWDQW�GH�WUDYDX[�TXL�GRLW�SDV�H[SORVHU�DX�
ULVTXH�GH�SHUGUH�VD�FUpGLELOLWp��,O�HVVDLH�GªrWUH�OH�SOXV�UDLVRQQDEOH�SRVVLEOH�SRXU�
OHV�GpODLV�PDLV�VL�FHX[�FL�VRQW�GpSDVVpV��LO�QH�SHXW�SDV�rWUH�DWWDTXp�
FRQWUDFWXHOOHPHQW��
�
�
&$/&8/�'(6�+2125$,5(6���3$6�728-2856�81�3285&(17$*(�
�
'HSXLV�GHV�GpFHQQLHV��OH�FDOFXO�pWDLW�XQ�SRXUFHQWDJH�EDVp�OH�SULQFLSH�GHV�
DVVXUDQFHV�TXL�IRQFWLRQQHQW�VXU�FHWWH�EDVH��&ªHVW�XQH�DSSURFKH�IDFLOH��3RXU�XQH�
PLVVLRQ�FRPSOqWH��FH�FKLIIUH�SHXW�DOOHU�GH���j�����VHORQ�OH�PRQWDQW�GHV�WUDYDX[�HW�
OD�ORFDOLVDWLRQ�JpRJUDSKLTXH��HQ�UDLVRQ�GHV�YDULDWLRQV�GX�SRXYRLU�GªDFKDW�TXL�YRQW�
DYHF���3OXV�OH�PRQWDQW�GHV�WUDYDX[�HVW�SHWLW��SOXV�OH�SRXUFHQWDJH�HVW�pOHYp��XQ�
DUFKLWHFWH�SHXW�rWUH�j����SRXU��������P��GH�EXUHDX[�PDLV�LO�VHUD�j�����SRXU�
���P����&H�PRGH�GH�FDOFXO�SDUDvW�SDUIRLV�LQMXVWH�DX�PDvWUH�GªRXYUDJH�PDLV�VXU�XQ�
WUqV�SHWLW�FKDQWLHU�OªDUFKLWHFWH�QH�JDJQH�SDV�VD�YLH��
�
'H�SOXV�HQ�SOXV��OH�FDOFXO�HVW�IDLW�DX�WHPSV�HVWLPp��,O�SHXW�\�DYRLU�XQ�DYHQDQW�VL�OH�
SURJUDPPH�FKDQJH�HQ�FRXUV�GH�FKDQWLHU�SDU�H[HPSOH��FH�TXH�OH�FOLHQW�SHXW�
FRPSUHQGUH��&H�V\VWqPH�HVW�SOXV�VRXSOH�SRXU�OH�FOLHQW�VªLO�HVWLPH�DYRLU�PRLQV�
EHVRLQ�GH�FRQVHLOV�TXH�TXHOTXªXQ�GªDXWUH��/ªRUGUH�GHV�DUFKLWHFWHV�PHW�j�GLVSRVLWLRQ�
GHV�RXWLOV�SRXU�DLGHU�OHV�DUFKLWHFWHV�j�IDLUH�XQ�GHYLV�FRPPH�OHV�DUWLVDQV��DYDQW�OH�
FRQWUDW��,O�VªDJLW�GªXQ�IRUIDLW�IL[H��OªDUFKLWHFWH�QH�GRLW�SDV�VH�WURPSHU��/ªDUFKLWHFWH�
QªD�SDV�OHV�PrPH�IUDLV�VHORQ�TXªLO�WUDYDLOOH�HQ�DJHQFH��DYHF�GHV�GHVVLQDWHXUV�HW�GHV�
VHFUpWDLUHV��RX�TXªLO�WUDYDLOOH�VHXO��HQ�OLEpUDO��/H�FR�W�KRUDLUH�GRLW�GRQF�rWUH�pYDOXp�
DX�SOXV�MXVWH�HW�LO�IDXW�HQVXLWH�FDOFXOHU�OH�WHPSV�TXL�VHUD�SDVVp��/HV�GHX[�SDUWLHV�
Vª\�UHWURXYHQW��WRXW�HVW�GpWDLOOp�SRXU�OH�FOLHQW��'DQV�FKDTXH�PLVVLRQ��FKDTXH�
DFWLRQ�HVW�GpWDLOOpH�HW�TXDQWLILpH�DYHF�SUpFLVLRQ��UHSURJUDSKLH��HVVHQFH������&ªHVW�XQ�
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JURV�WUDYDLO�SRXU�OªDUFKLWHFWH�PDLV�LO�VH�UDSSURFKH�GªXQ�MXVWH�SUL[��DORUV�TXªDYHF�OH�
FDOFXO�DX�SRXUFHQWDJH��VRQ�WUDYDLO�pWDLW�SDUIRLV�VRXV�pYDOXp��
�
/ªDUFKLWHFWH�D�WURLV�HQWUpHV�SRVVLEOHV�SRXU�FH�FDOFXO���

• VD�UpIpUHQFH�DX[�SURMHWV�GpMj�UpDOLVpV�
• OH�SRXUFHQWDJH�
• OH�WHPSV�j�SDVVHU�

�
�
$XWUHV�OHFWXUHV�YLYHPHQW�UHFRPPDQGpHV���YRLU�FL�DSUqV��
�
�
                                                           
1 A lire : Construire avec un architecte 
Brochure très complète éditée par l'ordre des architectes. Disponible sur le site Internet de l’Ordre : 
http://www.architectes.org/actualites/nouvelle-publication-ab-construire-avec-un-architecte-
bb/?searchterm=construire%20avec%20un%20architecte�
Présentation extraite de ce site : 
Le Conseil national de l’Ordre publie un nouvel ouvrage intitulé « Construire avec un architecte » destiné aux 
clients des architectes, notamment les particuliers souhaitant faire construire leur logement. Cette publication 
sera diffusée largement pour présenter le rôle de l’architecte, répondre aux questions pratiques des maîtres 
d’ouvrage et simplifier le recours à un architecte.  
Elle comporte une première partie informative traitant les sujets suivants : 
- En introduction, le lien entre architecture et développement durable 
- Le rôle de l’architecte, son champ d’intervention, ses missions, etc. 
- Les garanties offertes par l’architecte : garanties de compétence, d’éthique, contractuelle et professionnelles  
- Les conditions du recours obligatoire à un architecte 
- Le coût d’un architecte 
- 12 idées reçues sur les architectes : une interview de Lionel Dunet, président du Conseil national de l’Ordre 
Elle comporte ensuite une seconde partie pratique qui aborde: 
- Le détail des phases du projet, de l’exploration à la réception des travaux et à la clôture des comptes 
- Les Outils pour la maison individuelle : guide, méthodes et documents types 
- La commande publique  
- La Charte d’engagement des architectes en faveur du développement durable  
- La notice de développement durable destinée à être annexée au dossier de demande de permis de construire 
- Des adresses utiles 
 
2 Télécharger le contrat-type d’architecte sur le site de l’Ordre des architectes : http://www.architectes.org/outils-
et-documents/les-contrats-types/outils-et-documents/les-contrats-types/les-contrats-types-a-telecharger-fr-
angl/contrats-pour-travaux-sur-existants 
 
3 A recommander : Bien choisir son architecte de Benoît Moriceau, Editions Fleurus 
 
4 Se référer notamment aux éléments de programmation énumérés (niveau de prestation attendu, matériaux 
souhaités, agencement intérieur souhaité, nombre de pièces, surface, etc.) : http://www.architectes.org/outils-et-
documents/les-contrats-types/les-contrats-types-a-telecharger-fr-angl/contrat-pour-maisons-individuelles 
 
5 On trouvera le vocabulaire de base nécessaire dans les ouvrages suivants : 

• Les Dicobat (le grand, le petit ou le mini), éditions Arcature 

• Les mots de la Maison – 2 volumes : L’intérieur, L’extérieur. Éditions AAM (se trouve encore en 
occasion) 

• La maison de A à Z, Vocabulaire de la construction. Édition Alternatives 
• Vocabulaire illustré de la construction. Michel Paulin, Éditions Le Moniteur 
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6 Voir la notice du CAUE de la Haute-Vienne sur le nouveau mode de calcul des surfaces (depuis mars 2012), 
accessible sur site de Maisons Paysannes de France en Limousin : mpflimousin.free.fr/pdf/noticesurfaceplanch-
déf.pdf 
 
7 Pour en savoir davantage : 

• Dossier « Un architecte pour quoi faire ? », numéro 185 de la revue Maisons Paysannes de France 

• J’attends une maison, François Desombre. Éditions de la Pierre Verte. Cet ouvrage de 600 pages, très 
bien fait et très vivant, explique en quoi il ne faut pas se désintéresser du projet. Il comporte un répertoire 
d’architectes, d’artisans et de fournisseurs par région, avec options, vérifié sérieusement tous les ans. 

• La maison sur mesure, Dominique Rabin. Éditions Le Moniteur (assez technique) 


